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SUNUS

Egitimin Turkiye Yuzyll'ni mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagsmak adina ulkemizin her sathinda uretken olan ve elestirel dusunebilen, iletisimi guglu ve is
birligini 6zimseyen nesillerin gelisimi i¢in var gucumuzle ¢aligmakta; egitim sistemimizi, iyi insan
olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini igerecek bir 0Ozgurlesme sureci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul Oncesi egitimden baslayarak egitim ve Ogretimin her
kademesinde butun bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmayi hedeflemekteyiz.
Batin calismalarimizi bu hedefe uygun olarak yurGtmekte, editim politikalarimizi bu dogrultuda
sekillendirmekteyiz.

Tum bu anlayislar gergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kaltlrinin
hakim kilinmasi igin katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli
egitim mudurlukleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlastiriimistir.

Okul/Kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil

ulagabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol
haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere
ulagsmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula
bagliligi tegvik eder.
Stratejik yonetim sureci; bir okulun amac ve hedeflerine ulasmasi igin tim ihtiyacglarinin planlanmasi,
analiz edilmesi, gelistiriimesi, izlenmesi ve dederlendiriimesi slrecidir. Stratejik yonetim sireci;
okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlari uygulamasina ve
uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim sdrecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi Uzerinden
Bakanhg@imiz ve il mudurlUklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayl saglamak ve okul ve
kurumlara stratejik plan hazirlama surecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmigtir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim mudurlUkleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gegecegine inancim tamdir. 2024-
2028 donemi stratejik plan hazirlik sturecinde emegi gecen ve katkida bulunan tum milli egitim
calisanlarina tesekkur ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskan



“Medeniyet yolunda yiiriimek ve bagariya ulagsmak hayat sartidir. Bu yol lizerinde
duraklayanlar, ya da ileri degil, geri bakmak cehalet ve gafletinde bulunanlar, diinya
medeniyetinin cogkun setleri altinda bogulmaya mahkamdurlar.”
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Mustafa Kemal ATATURK
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Hicbir seye ihtiyaamiz yok,
yalmz bir seye ihtiyacamiz vardir;

caliskan olmak! )‘ﬁ@

SUNUS

Hizla degisen ve gelisen dunyamizda c¢ocugu hayata hazirlayan egitim
kurumlarinin bu gelismelerden uzak kalmasi duagtinulemez. Bu da kurumlarin dinamik bir
yapida olmasini, kendisini surekli olarak gelistirebilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu surecte
bizlere dusen; planli ¢galismak ve potansiyelimizi en Ust diuzeye ¢ikaracak galismalar
yaparak gereken dnlemleri dnceden almak, olarak 6zetlenebilir.

Degisime ayak uydurmak amaciyla girdigimiz stratejik planlama surecinde
gercekci ve uygulanabilir hedefler belirledik. Bu dogrultuda vizyonumuzda da belirttigimiz
gibi “Bilgi ¢aginin gerektirdigi birikim, beceri, deder ve teknolojinin etkin kullanimi
saglanarak yurdumuz ve dinyamizin aydin kadrolarina evrensel Olgulerde kaliteli bireyler
yetistirerek ulusal ve uluslararasi alanda temel egitim kurumlarina érnek ve onder olan,
gelecegin arastiran, ureten, evrensel ve ulusal sorunlara karsi1 sorumluluk duyan, seckin
fertlerini yetistirerek egitimde kalite ve basarilari ile fark yaratan seckin bir kurum olmak.”
temel amacimizdir.

Calismalarimiz sirasinda katki veren tum paydaslarimiza ve komisyon Uyelerine
tesekkur eder, planimizin okulumuza ve gevremize huzur, basari ve mutluluk getirmesini
dilerim.

Cuma AVSAR
Okul Miidiirdi
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Geligstirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanhginda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak

Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudurtu tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi
olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullt velilerden

olusur.
Milli Eg@itim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 16.09.2013 tarih ve
66968699/602.04/2498734 sayili 2013/26 genelgesi geredi Valilik makaminin

28.11.2013 tarih ve 34776202/602.04/3596727 sayih Valilik yazisi ile Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Seda GUR Okul Mudura Yardimcisi
Cuma AVSAR Okul Mudaru
Seda GUR Okul Miidiirii Yardimais: ~ [Vasif SARICETIN - Tlrkge Ogretmeni
3 . Nuray COSKUNER [Rehber Ogretmen
Alev UGUR Ogretmen UNAL
Handan KOSE Tirkge Ogretmeni Osman BAKAN Fen ve Teknoloji Ogretmeni
Fatih KUCUK Okul aile birligi baskani Neslihan DIKMEN Okul aile birligi bagkan yard.




1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 dbnemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olugturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmig ve durum
analizi asamasinda, paydaglarimizin plan slrecine aktif katilmini saglamak (lizere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir. Durum analizinin ardindan gelecege

ybnelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gbsterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve

Kapsami
Qtratoiils Plan Flin vo

v
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Durum Analizi

Paydas : Kurum I¢i ve Kurum Dist
Analizi I Analiz

! PEST Analizi
Ust Politika Belgeleri
GZ7FT Analizi

Faaliyet Alanlar1
ile Sunulan
Hizmetler

Fr---

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

v

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel {lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\Z

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

Izleme ve Degerlendirme
Faalivet Raporu




Sekil 2:Gazi Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli

GAZi ORTAOKULU SP UST KURULU ONERILERI

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi GALISMALARI

U

ILGE MEM OKUL KURUM STRATEJIK PLANLARI

GAZi ORTAOKULU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

GAZi ORTAOKULU DURUM ANALIZI
Sekil 2:Stratejik Plan Olugsum Semasi

Stratejik planlama ¢alismalarinin ylratilmesinde MEB stratejik planlama modeli
benimsenerek, planlama surecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan MEB
2024-2028 stratejik plan hazirhk programinda asagida belirtilen calisma takvimi
dogrultusunda takvime uygun olarak yurutulmesine dikkat edilmigtir.



Tagra iige MEM ve Okul /Kurum Stratejik Planlama adimian EK-3
2014
Tagra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adwmlan x £ & g & E & 5 | E E =
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Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Plankama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum disi analizler (Paydag Analizi, Orgiitsel Yap, Teknolojik Diizey, insan
Ki Mali K; n PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

Geligim Alanlaninin Belirlenmesi

w

ge yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

1l ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Izleme ve Degerlendirme

Planin

kurul okulfkurum karar ile uygun bulunmas veya

g

kurul karan dogr

revize islemi

Okul Aile Birli§i Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi

r

il ARGE Birimi incelemesi Degi

wn

Planin Okul /¥

midurligince ve web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi

Tablo1: Tasra ilge MEM ve Okul/kurum stratejik planlama adimlari

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

‘neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege

oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini

ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

yapilmigtir;

* Kurumsal tarihge

« Uygulanmakta olan planin dederlendirilmesi

«  Mevzuat analizi

- Ust politika belgelerinin analizi

kaynaklara sahip oldugu ya da hangi

ybnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin éncelikle mevcut durumda hangi

ybnlerinin  eksik oldugu ayrica,

« Faaliyet alanlari ile trtin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi
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asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler

Durum analizi béliiminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler



« Kurulusg igi analiz
« Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
- Glgld ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaglarin belilenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ;

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda tekli egitime gegcmek igin Atatlrk
ortaokulunun bolinmesi sonucu Siliftke Gazi Ortaokulu olarak hizmet vermeye
baslamistir. Okulumuz Silifke Gazi Anadolu Lisesinin tasinmasi sonucunda Gazi

Anadolu lisesinin binasini kullanmaya baslamigtir.

Okulumuz dnceki yillarda ; Silifke Lisesi Idadi, Sultani ,Muallim Mektebi gibi
evrelerden gectikten sonra Cumhuriyetimizin ilan yil olan 1923 yilinda Abidin Pasa

Koskunde ortaokul olarak egitim- 6gretime agilmistir.

Uzun muddet ayni binada egitim ve ogretim surduruldikten sonra ortaokul
yaptirma dernegi tarafindan tesebbuse gegilerek, sadece vatandas destegiyle insa
edilen ve su anda egitim-6gretimi sturdurilen binaya 1964 yilinda tasinmis olup, 1958

- 1959 ogretim yilinda binanin bunyesinde lise kismi 6gretime acilmigtir.

Cok amacli bir spor salonu ve konferans salonu ile zengin bir kiittiphaneye sahip
olan okul binasi 1966- 1967 6gretim yilinda buyuk bir yangin gecirerek, adi gecen
salon, kitiphane ve binanin 2.kati tamamen yanmistir. Ogretime ayni yil okul
bahcgesine inga edilen barakalarda devam edilmis, 1967 yilinda 2.kat onarimi

tamamlanmis, egitim- 6gretime agilmistir.

Okulun orta kismi, binanin fiziksel yonden yetersiz hale gelmesinden dolayi
1986- 1987 ogretim yilinda kapatiimis olup, o tarihten bu yana mustakil lise olarak

ogretimine devam etmektedir.

Su an, ana bina U seklinde iki katli esine ender rastlanan tas yapi bir binadir. Ana
binanin yaninda bulunan ek bina betonarme ve 3 kathdir. Ayrica 2008 yilinda

tamamlanan kapali spor salonu da kurum bunyesinde hizmet vermektedir.

2013 yilinda genel liselerin Anadolu Lisesi statistne gevrilmesi sonucu, kurum
Silitke Gazi Anadolu ismini almistir. 2018-2019 Ogretim yilinda tam gin egitimi
cergevesinde Atatirk Ortaokulu 6gretmen ve 6grenci sayisi ikiye bolinerek Gazi
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Ortaokulu olarak egitime devam edilmektedir.

Her yil okulu bitiren 6grenciler sinavla girilen tUm okullara basari ile girebilmekte
ve ust okullarda okumaktadir.

Okulumuzda bugline kadar gérev yapan Mudurler:
1-Mehmet Ali AKIS (2018-2019)
2- Ishak KURT (2019-2022)
2-Cuma AVSAR (2022-.....)

Okulumuzun Muadard Cuma AVSAR 01.07.2022 tarihinde goreve baslayarak,
halen Okul Mudurligu goérevini strdirmektedir. Okulumuzda 2 muaduar yardimcisi olup

her branstan toplam 60 6gretmen gorev yapmaktadir.

12



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, planin uygulanmis olan dénemine iligskin
hedef ve gdstergeler bazinda gerceklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir.
Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢galisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degderlendirme bolimunde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagiimasi durumunda;
« Mevcut gevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
 Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestiriimesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni

hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagsilamamasi durumunda ise
« Hedef ve performans gdstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
« Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
Bu bdélimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkliliklari ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler
uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini igceremeyeceginden ilgili doneme iligkin
gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu bolim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi
Gazi Ortaokulu Mudurligunan yuarattigu Stratejilere ve sundugu hizmetlere dayanak
teskil eden Kanunlar, Tuzukler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari Mart 2017
itibariyle, tim bolumlerin katihmiyla yapilan analizle belirlenmigtir. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat
Analizi ile ilgili ayrintih agiklama Gazi Ortaokulu Mududrligd Durum Analizi Raporu’nda

bulunmaktadir.

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
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Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgdina Bagh Okul ve Kuramlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina lligkin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlan Ydéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine lligskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Ydénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Y6nerge

Milli Egitim Bakanlidi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kuramlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kuramlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritiilmesine
lliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim
Stratejilerleri Hakkinda Yonetmelik

Personel igleri

Milli Egitim Bakanhigi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yukseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Muhur Yoénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik

Muhir, Yazisma, Arsiv
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgdi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yoénet.

Rehberiik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Ydénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kuramlari Yénetmeligi

Ogrenci isleri
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yénergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kuramlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme

Yénetmeligi

Sabotajlara Kargi Koruma Yodnetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Tablo2 :Yasal Yukiimluliikler, Dayanak

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust polltlka belgeleri;
12. Kalkinma Plani

«  Cumhurbagkanligi Programi,

« Orta Vadeli Program,

« Cumhurbaskanhig Yillik Programi,

« Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,

« I Millf Egitim Mudirltgi Stratejik Plani,

« ilge Milli Egitim MudirlGgu Stratejik Plani ile

«  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

S REFERANS KAYNAGININ ADI

1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve
Strateji Belgesi

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

4 Devlet Planlama Tegkilati Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

5 Gazi Ortaokulu Maduarlaga 2015-2017 Stratejik Plani

6 Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

7 Milli Egitim Bakanh@i Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi

8 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB, il milli egitim mudurlugu ve ilge milli egitim muduarlGgu stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim duzenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi agsamasinda goz onunde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 2'de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesinde g6z ontinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Uran ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urun ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Gazi Ortaokulu Muduarlagunin Stratejiler alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
bagliklarda toplanmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

STRATEJILER ALANI: EGITiM

STRATEJILER ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yoénlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
« Kayit-Nakil isleri
« Devam-devamsizlik Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kulturel Etkinlikler

Koro
- Satrang
« Yarigsmalar Kulttrel Geziler
« Sergiler
« Tiyatro

Kermes ve Senlikler Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kullp ve Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi Hizmet igi egitim Ozlik
haklari Sendikal Hizmetler

Caligmalar
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
+ Futbol, Okul Aile Birligi isleri Butge islemleri
- Voleybol Bakim-onarin islemleri Burs iglemleri
- Basketbol

« Badminton

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
« Gunluk Calisma Kamplari
« Mabhalli Kamplar Resmi Bayram
Torenleri

Tasinir Mal islemleri

STRATEJILER ALANI: OGRETIM

STRATEJILER ALANI: YETISKIN EGITIMI
VE VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu Zimre
toplantilan

Hizmet-1: Saglk Hizmetleri
AQiz ve Dis Sagligi Semineri Cocuk
Hastaliklari Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif igi uygulamalar Gezi ve inceleme
Yetigtirme kurslari
Odevler, performans ve proje
gorevleri

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari Bilgisayar
kurslar

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem ici degerlendirmeler Ortak
sinavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi Stratejileri
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Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kullp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme igleri Ogrenim Belgesi

Personel igleri Sosyal, kllturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin

degerlendiriimesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve givenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul gevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Tablo4 : Gazi Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
dizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Uzerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimli ve
guclu bir rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
duzenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Duzenli olarak veli gorusmeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler glidilenerek olumlu
davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma gunleri siniflar

gezilerek haftanin en temiz ve dizenli sinifi segilmekte, haftanin en temiz ve duzenli sinifinin
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fotografi ¢cekilerek okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.
Okulumuz I ve lige Milli Egitim MudiirlGgliimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kultirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi Stratejiler

dizenlenmektedir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta yetistirme kurslari agiimigtir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari dizeyinin arttinilmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun Urln ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflari igerir. Her bir
paydasin roli okul/kurumun gelisimi i¢cin ¢gok dnemlidir. Bagsarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tim paydaglarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢c paydaslar ve disg paydaslar olarak
siniflandirilir.
ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavagslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum muaduard, mudur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul
aile birligi Uyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudurlakleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluglari,
muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken
Ek-1, Ek-2, Ek-3'te yar alan matrisler kullaniimalidir (Matrislere planda yer verilir.).
Okul/kurumda, tum paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin anahtar
firsat, onlar stratejik planlama surecine dahil etmektir. Bu surecgte paydaslarin goruslerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi gok 6nemlidir.
Yapilan degerlendirmeler; intiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara surecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin
okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, mulakat, atdlye galismasi, toplanti gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bolimde yer verilmelidir.
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Okul/kurumlar igin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dig paydas anket

ornekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kulturd, teknoloji ve biligsim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendiriimesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz sureci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir. Okul/kurum igi analiz
surecinde yararlanilabilecek farkh araclar vardir. Her bir aracin analiz sirecinin bir diglisi olarak
sunacag! katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz surecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmigtir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum lgi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci
uyruklu égrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma 6dulleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair|
sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestiriimesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimeMEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.
katilma oranlari
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Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tumunu kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
«  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
« Calisan toplam personel sayisi,
- Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
« Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
« Personelin nasil atandigi,
« Varsa gecici personelin alindigi kaynag,
« Kadrosu olmayip da sdzlesmeli galistirilan personelin sayisi,
- Egitim duzeyi, gonulll olarak aldigi diger goreviler,
« Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi mimkun ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
« Ortalama okulda ¢alisma yili,
« Ortalama hizmet ici egitim saati,
« Calisana verilen 6dul ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
« Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

PAYDASLAR DIS PAYDAS
ic Temel Stratejik  Tedarik YARARLA
PAYDA Ortak Ortak Gi NICI
S
Silifke ilge Milli Egitim v v
Yoneticiler J
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Ogretmenler
Ogrenciler

Destek Personel

L4 L

Servis Soforleri

Okul Aile Birligi J

Silifke Kaymakamhgi J
Eczaneler

Silifke Belediye Bagkanhgi

Kirtasiyeler

Dershane ve Etiit Merkezleri

Saghk Kuruluslari J

Mersin/Silifke Genglik Spor il/iige
Miidirlagu

Bankalar

Tedas

Telekom

Goksu Mah. Muhtarhgi

Velilerimiz J
Ortaégretim Kurumlari

ilkdgretim Okullari

Hayirseverler

Basin

STK

SYDV

Jandarma J

Teknik Servisler
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Silifke RAM
Ulusal Ajans
Rehabilitasyon Merkezleri

Esnaflar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2023YIlitibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Yl - -
10 .. Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek
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1-3Yil - - 2024 -

4-6 Yl 2 - 2024 2 Tablo
8.

7-10 Yl 9 9 2024 18 idari
11-15 Y1l 5 10 2024 15
16-20 11 4 2024 15
20 ve Uzeri 3 7 2024 10

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calisma sayisi

CUMA AVSAR Mudar 53

SEDA GUR Mudir Yardimcisi 49

HASAN CEMIL AKKASOGLU Muddr Yardimcisi 46

Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibanyla)

0 10. Kurumda Ggrgeklegen Ogretmen Sirkﬁlés_l_ onunun Oran_l
Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen [Yil Igerisinde Kurumda Goreve Baglayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 5 2 4 6 5

Tablo 11. Og retmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Brans Katildigi Caligma Sayisi
HASAN KILING BEDEN EGITIMI 21
ALI RIZA ARSLAN BEDEN EGITIMI 12
FATMA GUNAY BEDEN EGITIMI 54
BAHADIR OZKAN BEDEN EGITIMI 62
SEHER ISIK BEDEN EGITIMI 10
HASAN DAS BILISIM TEKNOLOJILERI 26
ALEV UGUR BILISIM TEKNOLOJILERI 25
CUMALI LEVENT DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 48
HATICE BUSRA PEHLIVAN DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 47
SELCUK BALTACI DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 25
ALI AKIN DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 36
FATMA UYSAL DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 25
SUHEDA MESE DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 15
SERKAN TUFAN FEN BILIMLERI 65
ALi GUVENC FEN BILIMLERI 53
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NIYAZi ARSLAN FEN BILIMLERI 65
NAIM GELIKEL FEN BILIMLERI 41
FEVZI KORAY OZER FEN BILIMLERI 52
OSMAN BAKAN FEN BILIMLERI 54
DILEK UYAR FEN BILIMLERI 20
GULIN UYAR GORSEL SANATLAR 12
EMEL DALGIC GORSEL SANATLAR 23
SEYEBAN DENIZ KORKMAZ GORSEL SANATLAR 20
NAZLI ERTURK GORSEL SANATLAR 25
ALI EKBER ARSLAN YABANCI DiL 26
SERCAN GORUR YABANCI DiL 24
FATMA SARI YABANCI DiL 48
DEMET OZTURK YABANCI DiL 21
OZGE GELIKEL YABANCI DiL 52
AYSEGUL BULUT YABANCI DiL 63
YASEMIN KORUYUCU GUVENG YABANCI DiL 20
HATICE DIKMEN YABANCI DiL 21
KADIR MUTIS MATEMATIK 4

HATICE PEKSEN MATEMATIK 52
SIBEL BOZDAG BAKAN MATEMATIK 63
AZIZE KAPLAN MATEMATIK 26
NAZLI AKDUMAN MATEMATIK 35
MUTLUAY ERIKCI MATEMATIK 36
SUKRU PEKSEN MATEMATIK 30
BUSRA TURER MATEMATIK 31
GiZEM ERTUGRUL KARABUDAK MATEMATIK 25
OMER ALi BAHAR MATEMATIK 36
BERRIN KILIC MUZIK 24
MUSTAFA MERT BUYUKGUZEL MUZIK 25
PINAR ARSLAN SOSYAL BILGILER 21
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NURTEN ACAR SOSYAL BILGILER 36
FERIT UNAL SOSYAL BILGILER 25
HULYA UCAL SOSYAL BILGILER 21
MUAMMER AVAN TEKNOLOJI TASARIM 36
ILYAS UCAR TEKNOLOJI TASARIM 20
NERMIN KOSE TEKNOLOJI TASARIM 10
MUSTAFA TURHAN TEKNOLOJI TASARIM 20
NASIF SARICETiN TURKQE 30
AHMET ACIKBAS TURKCE 21
LEYLA GURBUZ TURKQE 31
GULCAN BALCI TURKQE 20
FIKRET GOLGELI TURKQE 25
HANDAN KOSE TURKQE 21
KONCAGUL AKCAL TURKQE 36
SONAY UYSAL TURKQE 20
NAZAN OKYAY TURKQE 10
2 UNSAL UNAL TURKQE 31
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
N Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 9 Toplam

Durumu  [Yili

Memur 1 - lisans 8 1

Hizmetli 1 - lisans 20 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Madirt

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tirld tedbiri alir. - Personelin yetistiriimesi
ve gelistiriimesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetgi egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiritir. - Personelin performans yonetimi ve
disiplin isleriyle 6grenci 6dul ve disiplin iglerini yarttur.

Muduar Yardimcisi

Personel yonetimi, bltge planlama ve ydnetimi, proje yonetimi gibi isler yer alir.
Ayrica mudur yardimcilari, midurle birlikte ¢alisarak kurumun vizyonunu
belirleyebilir ve ¢alisanlarin performansini dederlendirebilirler.

Atblye ve BOIum
Sefleri

Ogretmenler

Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak. -Serbest ¢calisma
saatlerinde dgrencileri gézetlemek. -Ders disinda okulun egitim égretim ve
yonetim islerine katilmak

Yonetim Isleri ve Biiro |
Memuru

'Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5 Danismanlik Hizmeti Alan|  Rehberlik Hizmetleri ile iigili
C . S0
7 ® £ Diizenlenen Egitim/Paylagim
> £ c Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
7)) c 8
©
£ a) x
5 S % 53 2 =
e D o 2 — :0 (0]
o a c ® — g > 5 X
g g 3 g > |8 3 o g
| o ;" o © - & iCJ 9 :0
4 N a 2 @ @ = @ 2 >
kel — On — ] S ®© S e o
o R T 2 8 o @ n © o )
> 0 © 25 S 553 553 G 553 553 G
2 Oh | £3 | O 0 O > 1o 0 2
3 3 2 200 60 2100 (60 200 2009
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2.7.3. Teknolojik Diuizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu agamada okul/kurumda hangi iglemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin dagtnuldugu de belirtiimelidir.

Okul/Kurumun Teknolojik Alt Yapisi
Arac-Gerecgler 2021-2022 2022- 2023- Ihti
2023 2024 yac

Masaiisti Bilgisayar 8 8 8
Diziistii Bilgisayar 1 1 1
Yazici 7 7 7
Tarayici - - -
Tepegoz
Projeksiyon 1 1 1
Televizyon - - -
Internet Baglantisi
Fen Laboratuvari 1 1 1
Bilgisayar Laboratuvari 1 1 1 1
Faks - - - -
Video
DVD Player - - - -
Fotograf Makinesi 2 2 2 2
Kamera - - -
Okulun Internet Sitesi var va va

r r
Akilli Tahta Sayisi 38 3 3

8 8

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢g durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Sira A Sayisi
o Fiziki Imkanin Adi (Agiklama) Yok

Derslik 37 -
Fen Ve Teknoloji lab.

Bilisim teknolojileri Sinifi (BT Sinifi)
Katuphane

Mudur Odasi

Muadudr Yardimcisi Odasi

Rehberlik Servisi

Ogretmenler Odasi

ingilizce Dersligi - Yok

RIRINRR| P~
1

© | 0N IWIN|F-
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10 | Resim Odasi 1 -
11 | Mazik Odasi - Yok
12 Ekipman Odasi - Yok
13 | Memur Odasi 1 -
14 | Zumre Ogretmeleri Odasi - Yok
15 | Hizmetliler odasi 1 -
16 | Cok Amaclh Salon 1 -
17 Kapall Spor Salonu 1 _
18 | Spor Salonu - -
19 Diger - N

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, but¢e buyuklugu, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Batge islemlerinin kim tarafindan yurtttldagu
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce

Okul Aile Birligi é25924,81 ;123702,25 _550812,92 _716056,80 ;)30873,84
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger(Devlet) 217793,94 283132,12 (368071,76 (478493,29 622041,27

TOPLAM 543718,75 706834,37 [918884,68 |1194550,09 (1552915,11

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
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Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sdzlesmeli olarak g¢alisan personelin (sekreter
temizlik, guivenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli kigik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR ] ] 202; ] 202? i 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7.955,00 15000 30000
Kiiglik Onarim 12.008,95 30000 70000
Bilgisayar Harcamalari 54.842,32 25000 25000
Blro Makinalari Harcamalari 397,95 - -
Telefon - 5000 5000
& N~ o
s N 11.482,90 § 10000 g 50000
GENEL S 103.302, |9 50000 oS 55000
= 92 e <

2.7.5. Iistatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

« Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

« Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

« Okul/lkurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen o6grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

« Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gunu, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

« Okul’kurumda vyapilan kaltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kulttrel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
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Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kulubu faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansl
ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisli, bu yil surekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz
olup da devami saglanan 6grenci sayist),

Sosyal kultplerin ¢calismasi (kurulan sosyal kullpler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
sureleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel gesitleri
ile bunlarin yasamini kolaylastirmak igin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagsim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullaniima sikhgi, binanin dig ve i¢ ses yalitimi,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtiimelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletiime bigimi, ihtiyaci karsilama duzeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil isitildidi, yakit tird, isinmanin tam saglanip saglanmadig,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligsmalari (yangin tertibati, yangin tlpu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontroll, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da onculigini okulun yaptigi diger

okullara da drnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
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«  Okul/kurumun ig birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca dizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

«  Okul/kurumun 6ncullk ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 éduller belirtilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar
(ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kulturel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolt disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdlumlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistiriimesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit ediimesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri dhceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gug¢li ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

33



Tablo 20. PESTLE Analiz TabIC_)SL_l
PEST (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

e Yasal yukumlulUklerin belirlenmesi

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari

e Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar. Okul ¢evresindeki politik
durum

e Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal

yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi
e Okulumuzun bulundugu cevrenin,

egitime-ogretime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri

e Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir

durumu

is kapasitesi

Okulun gelirini arttirici unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

issizlik durumu

Mal-drin ve hizmet satin alma imkéanlari

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik duzeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici

guc olarak belirmesi

e Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

e Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
klresellesme ve rekabetin gittikge arttidi
ekonomi

e istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektorine kayis

e Vasifsiz iglerdeki disus ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

e Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

SOSYO—KVl'_]LTU REL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK GEVRE DEGISKENLERI

e Kariyer beklentileri

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri
e Aile yapisindaki degismeler(genis
aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.)

Nufus artisi

Goc

Nufusun yas gruplarina gére dagilimi
Dogum ve olum oranlari

para kazanma hirsi, luks yagama
duskunlik, kirsal alanda kentsel
yasam)

e Gogler dolayisiyla artan
mahallemizdeki okul gagi 6grenci
sayisl

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh

o Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim

durumu,

e e- devlet ve ebauygulamalari,
e Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

bunlarin kazanilma ihtimali,

e Calisan ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

e Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu

teknolojik araglar,

e Teknolojinin egitimde kullanim,
e Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin

ve benimsenmesinin artmasi,

e Bilginin hizl Gretimi, erigilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi,
e Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve
etkilesim- paylasim olanaklari,
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e Bircok geleneksel sosyal yapinin
etkisinin azalmasi

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun gugli ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun gugliu ve zayif yonleri ile karsi kargiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecede donuk stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu
analiz, stratejik planlama surecinin diger agsamalari igin temel teskil eder. Stratejik planin basarili
bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi onemlidir.

2.9.2. Guglia ve Zayif Yonler

Guclu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul’kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, ylksek deger Uretti§i ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordigu hususlardir. Gugli yonler
yetenekli is glcu ve gugli mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum Kkultard gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini
etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun
ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri

iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklaniimasi gerekir.

2.9.3. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolu disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroll diginda gergeklesen
ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandiriimasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendiriimesi gerekir.

Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecedi gibi personel, okul/kurumun kontroli diginda
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bltce

imkanlari cergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi igin bir tehdit olarak da

degerlendirilebilir. Ayni sekilde butce imkanlarinin iyi olmasi gugli yon olabilece@i gibi

okul/kurumun talep ettigi 6denedi merkezi butceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanabilir.

GZFT analizinde agagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgulari, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal
sorumluluklar
Okul/kurumlarin édnceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

Toplanti Tutanaklar ( zimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendiriimesinin ilk asamasinda, gugli ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo 21’deki gibi

tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

GZFT ANALIZi
Guglu Zayif
Yonlerimiz Yonlerimiz
e Ogrenci bagarisinin ilge ve il e Fiziki kosullarin yetersiz olmasi
dlizeyinde ylksek olmasi ° _'O'grenci sayisinin ¢ok olmasi
e Sosyal ve sportif faaliyetlerinin e lki ayri binanin olmasi
Tirkiye genelinde yiiksek olmasi ° Oku.l arag—geregtl'erinin yetersiz ?IrT]aS|
e Velilerimizin egitim ve dJretim ¢ Resim, Teknoloji Tasanm ve Muzik
faaliyetlerine karsi duyarli olmasi atolyeler.ml.n_ye.ter3|z_ol_rr1.a3|
e L e Okuldaki disiplin eksikligi ve
Okulumuzun .koklu bir ku.rum olmasi ogretmenlerin sorunlara ortak tepki
Okulumuzun ilge merkezinde vermemeleri
bulunmasi e Ogretmenler arasindaki is birliginin
e Okulun 6gretmen kadrosunun yetersiz olmasi
donanimli ve tam olmasi e Caligilan yas grubunun dénem olarak en
e Ogrenci rehberlik calismalarina 6nem zor gelisim doneminde olmasi
verilmesi e idareci sayisinin yetersiz olmasi
e idari kadro ve 6gretmenlerin uyumiu | ® Odretmenlerin yaptigi calismalarin yeteri
olmasi kadar takdir edilmemesi
e Okulumuz anasinifi ve dzel egitim Okulda ikili egitim yapimasi
sinifinin olmasi Okulda yeterli glivenlik tedbirlerinin
e Sinif mevcutlarinin fazla olmamasi olmamasi
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Bilimsel ve AB projeleri konusunda
deneyimli personelimizin bulunmasi

Ogrencilerin toplumsal ve gevresel
sorunlara karg! yeterince duyarli
olmamalari

Okulumuzda tasarruf ve tiketim
konusunda bilincin yeterince gelismemesi
Kantin denetiminin yetersiz olmasi
Okulun asir talep almasi

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Okulumuzun tercih edilen bir okul
olmasi

Okulumuzun paydaslariyla iyi iletisime
sahip olmasi

Okulumuzun ilgemizde popduler olmasi
Okulumuzun merkezi bir konumda
olmasi

Okulumuzun spor tesislerine yakin
olmasi

Cografi sartlarin egitimi destekleyici
Ozellikte olmasi

Ogrenci velilerinin gergek digl
beyanlarla adres degistirerek
okulumuza nakil yaptirmasi

Okul gevresinde internet kafe ve oyun
salonlarinin bulunmasi

Okul butgesinin ihtiyaclara cevap
vermede zorlanmasi

Okul ¢evresinde satilan yiyecek ve
iceceklerin yeterince denetlenmemesi

GZFT analizinin yalnizca guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme surecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir galisma Tablo
22'deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iligki belirlenir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gercgeklestirilen tum calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar vs. gbz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi surecidir.
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiyi olusturacaktir. Tablo 23’te farkh

durum analizi bulgulari igin birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alani érneklendirilmigtir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalari Tespitler Ihtiyaglar
Okulun Merkezi Konumundan Kaynakli Kafe ve izleme ve degerlendirme icin etkin
internet Kafelere Yakin Olmasi bir sistem kurulmasi

Okul Cevresinde, Saglikl Olmayan Uriin Satan Is
Yerlerinin Olmasi
Okul Glvenligini Saglayan Birimin Yeterli Olmamasi

Uygulanmakta Olan Okul Giris ve Cikis Saatlerinde Trafigin Yogun

Stratejik Planin i
Degerlendirilmesi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
Paydag Analizi ekosistemin kurulmasi
1.1.1 Okul mevcuduna hizmet verebilecek Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
yeterlilikte olmamasi agirlik verilmesi

1.1.2 Satilan Urunlerin pahali olmasi

1.1.3 Satilan Urin ¢esidinin yetersizligi

1.1.4 Kantinde yeterli hijyenin saglanamamasi
Okul igi Analiz 1.2.1  Okul mevcudu ve sinif sayisinin fazla
olmasindan kaynakli hizmetli sayisinin yetersizligi
1.2.2  Ogrenci ve dJretmen tuvaletlerinin sayica
yetersiz olmasi ve hijyenik olmamasi

1.2.3  Sinif zeminlerinin temiz olmamasi

1.2.4 Okul bahgesinin yeterince temiz olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slrecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik iglevi gorur. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Ust yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum mudurt), stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin
gelistiriimesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun gértsini almalidir.
Geleceg@e bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler gercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

« Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?

« Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

« Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tur bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakigin
detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecede bakis ile stratejik planin sonraki

calismalarinin bu perspektif temelinde yuratilmesi gerekir.

1.1. Misyon

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtiimeli; kimlere, ne sekilde ve neden bu
hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglari karsiladidi gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon ifadesi;
okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yakimla oldugu hizmetleri belirtmelidir.
Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum mudUirinin misyon
bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu’nun goéruslerini alir. Stratejik
planlama ekibi, bu perspektif ve gorusler gergevesinde, mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri
dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji

Geligtirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

1.2. Vizyon

idealist ve 6zglindiir, Degisim icin ilham vericidir, iddialilik ile ulagilabilirlik arasinda denge
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kurar, Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir, Orta ve uzun

vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

1.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagl kalacaklari
inanglar ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yodnlendiricilik rollyle
kurumsal kultariin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi
ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek
onlari yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik
saglar ve basariya giden yolda sapmayi 6nler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ergevesinde
sunuldugu, en az ne duzeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulagmada
kurumsallgi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel deg@erler Ug¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler

Suregler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu surecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma slrecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan Urin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel de@erlerin sayisi arttikga, her birinin personel davraniglari Gzerindeki etkisi azalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayisi 10’dan fazla olmamalidir. Stratejik planlama
ekibi, okul/kurum mudurinin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma
verilen goérevler cercevesinde, paydaslarla katiimci bir sekilde alternatif temel degerler
taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere

son seklini verir.
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Strateji gelistirme, gelece@e yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar c¢ergevesinde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yuratalur. Bu g¢alismalar gergevesinde, her bir hedef igin

hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baglica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla
uyumlu ve vizyona ulagsmaya yoénelik okul/kurumun kurumsal donlisimunui destekleyecek nitelikte
olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestiriimesine katkida bulunur. iddiali ama
gercekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir gcergeve gizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman
dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla
uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgu igler
ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglari da kapsar. Ulagiimak istenen nihai sonucu agik bir sekilde
ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak amaglar,
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ug, en fazla yedi olmasi ve bu
amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Geligtiriimesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gergeklestiriimesine yonelik éngdrilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir

zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden



ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amagclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu
olmaldir. Acik, anlasilabilir, somut, olgulebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde
olusturulmalari gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dlgtlecegi hedef kartinda belirtiimelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gdstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin olc¢ulebilir 6lcimlerdir. Belirli bir faaliyetin bagari dizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degderlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestiriimedigini veya nasil gergeklestirildigini olgmeyi
mumkun kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

- Bir faaliyetin ne kadar iyi galigtigini gosterir,

« Genel performans hakkinda veri saglar,

« Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

« lyilestirme ve geligtirme alanlarini belirlerler,

« Nereye mudahale edilecegini belirler,

+ llerlemeyi dlcer.

Performans gdstergeleri girdi, slreg, ¢iktl ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, surdirmek veya sunmak igin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklari yansitir.

Personel sayisi



Tahsis edilen butce
Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina digen kitap sayisi vb.

Sureg Gostergeleri: Sureg¢ gostergeleri, sureglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur. Dizenlenen etkinlik sayisi
Agilan kurs taru sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikti Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonugclarini Olger. Bir baska degisle Uretilen Urin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne Uretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti gostergeleri cogu
zaman niceldir ve somut sonuglari olger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolG altindadir.
Amag ve hedeflerin basari dizeyinin degerlendiriimesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug
ve ¢iktl gostergelerine yer verilir.

« Egitime katilan 6gretmen sayisi

« Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari dizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya
nihai sonuglarini dlger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

« Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yuzdesi

* Mezuniyet orani

« Yuksekogretime gegis orani

« Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini
gOsterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iligkiyi ifade
eder.

« Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina disen maliyet (maliyet/gikti)



EGITIM OGRETIME ERISIM

AMAC Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Ust 6grenime
1 gecisi saglanacaktir.
HEDEF | Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
1.1.
) _ Flede | Meve HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 502
2023 | 2024 | 2025 6 2027 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve 10
ogretim yilinda
destekleme ve yetigtirme | Oran 40 50 60 70 80 90
kurslarina kayit yaptiran
Odrenci sayisi/orani
PG 1.1.220 ginve iizeri | Oziri | © | 20 | 15 | 10 | 10 | 10 10
devamsizlik yapan ; 10
ogrenci sayisi Ozursiz 25 20 15 10 10 10
PG 1.1.3 Surekli 10
devamsizlik yapan Oran 10 5 5 5 5 5
ogrenci sayisi
Pga 1.1..4 Okulu terk eden Oran 10 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisl ve orani
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif 10
Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 4 2 ¢ ¢ ¢ ¢
PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolayi Sinif 10
Tekrari Yapan Ogrenci Sayis| . g ¢ ¢ ¢ ¢
Koordinator | Okul mudur/ Muaduar yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler

- intiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
Riskler yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz kalmasi

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi

saglanacaktir.




S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.1.1.3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiziiga neden
olan etmenler giderilecektir.

S.1.1.6 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile toplanti ve gérusmeler
yapilacaktir.

S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

135.929,69

Tespitler

- Ailelerin egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince ytuksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili
rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

ihtiyaglar

- Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi




EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2 o ;

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF | Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini

1 artirmaya yonelik batincul calismalar yurGtulecektir.

__ _ Hedefe | vevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 202 | 202

2023 4 5 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu 15 55 60 65 20 75 80
puani ortalamasi
PG 2.1.2 Turkge dersi yilsonu 15
puani ortalamasi 20 B o &0 A <
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi 15
yillsonu puani ortalamasi & e 2 e 0 -
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi 15 50 55 60 65 20 75
yllsonu puani ortalamasi
80PG 2.1.5 Yabanci dil dersi 15 55 60 65 20 75 80
yillsonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Okulun katihm sagladig: 15 20 o5 30 35 40 45
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.7 Bir egitim ve ogretim 10
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere = A 2 €l €8 =0
katilan 6grenci orani (%)

Koordinat
or Birim
Is birligi
yapilacak
birimler
Riskler
S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dullendirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.
S.2.1.3 Okul Kutuphanesi zenginlestirilecek, ddrencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler duzenlenecektir.
S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.
S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari




saglanacaktir.

S.2.1.6 Akademik Basariyi Arttiracak Galismalar Yapilacaktir.
Hedefledikleri Bagarlyr Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve
Sosyal Gelisimleri Icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet 158.584,63
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde dgdrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAGC 3 | artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmig ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF | Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
1 ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

Hede
fe
Etkisi

Mev
cut

HEDEF

2023

2024

2025

202
6

202

2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim déneminde bilimsel,
kiltarel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 0Ogrenci sayisi/orani
(%)

Oran

10

90

95

95

98

100

100

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
faaliyetine katilan &grenci
sayisi/orani (%)

Oran

10

92

95

95

100

100

100

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yiinda vyerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarigsma
vb. etkinliklere katilan dgrenci
sayisi/orani

Oran

10

25

30

40

45

50

55




PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 10

ogretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlari alt bashginda | Oran 20 25 35 40 50 55

en az bir faaliyete katilan

ogrenci sayisi/orani

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 10

ogretim yilinda geleneksel

¢ocuk oyunlarina yonelik | Oran 30 40 50 50 55 65

olarak dizenlenen

alan/mekan sayisi.

Koordinat

or Birim

Is birligi

yapilacak

birimler

Riskler
S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kulup faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢6zumuUne katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kultur ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S.3.1.3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yurUtulen bilimsel,
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.3.1.5 Okul bahceleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

Stratejiler | kullanilacaktir.
S.3.1.6 Okul bunyesinde etkinlikler dizenlenecektir.
S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.
S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modulinde
gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.
S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
dizenlenecektir.
S.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S.3.1.11 Egitim- dgretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

Maliyet 113.274,74

Tahmini




Tespitler

ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE

AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF @ Egitim ve 6gretimin saglkli ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul

1 sagligi1 ve guvenligi gelistirilecektir.
_- _ Hﬁge Mﬁfc HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI -
EUIST | 5023 | 2024 | 2025 232 2027 zgz
PG 4.1.1 Bagimlilikla mucadele ile 10
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 60 70 80 90 90 95
O0gretmen sayisi
PG 4.1.2 Akran zorbahgi ve 10
glol eeligelll e gl Oran 60 | 70 | 80 | 90 | 90 | 95
konularda egitim alan
ogrenci ve veli sayisi
PG 4.1.3 Saglikli beslenme 10
U6 @ueAits e ligll femuisies | o - 60 | 70 | 80 | 90 | 90 | 95
verilen egitim alan 6grenci
sayisi/orani
PG 4.1.4 Hijyen, gida 10
guvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda | ©"@" R R R
verilen egitim alan 6grenci




sayisi/orani

PG 4.1.5 Sivil savunma 10

egitimlerine katilan ogrenci | Oran 60 70 80 90 90 95

sayisi/orani

PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat 10 60 60 20 80 90 90

sayisl

Koordinat

or Birim

Is birligi

yapilacak

birimler

Riskler
S.4.1.1-Egitim ortamlari is sagligi ve guvenligi ydonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla mucadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler duzenlenecektir.

Stratejiler S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢Ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kargi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢Ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde
ogretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin gincel tutulmasi
saglanacaktir. S6 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet 135.929,69

Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




4.2. Maliyetlendirme

Raymak 2027 2028
Tablosu
Genel Biitge | 167.533,80 [217793,94 |283132,12 | 368071,76 | 478493,29 |622041,27 |2.137.066,18
Valilikler ve
Belediyelerin | - - - - - -
Katkisi
Diger (Okul |250.711,39 [325924,81 |423702,25 |550812,92 | 716056,80 |930873,84 |3.198.082,01
Aile
Birlikleri)
TOPLAM | 418.245,19 | 543718,75 | 706834,37 | 918884,68 | 1194550,09 | 1552915,11 | 5.335.148,19
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg1l (13592969 [176.708,59 [229.721,17 298.637,52 388.228,78 1.333.787,05
Amag 2 [158.584,63 [206.160,02 [268.008,03 348.410,44 452.933,57 1.556.084,89
Amacg 3 [113.274,74 [147.257,16 [191.434,31 248.864,60 323.523,98 1.111.489,21
Amacg 4 (13592969 [176.708,59 [229.721,17 298.637,52 388.228,78 1.333.787,05
TOPLAM 1543.718,75 [706.834,37 [918.884,68 1.194.550,09  [1.552.915,11  [5.335.148,19
Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlienmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gértusultp karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gére faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim MudarlGgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligline gonderilmek Gizere hazir tutulacaktir.
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